PHONG GD&DT HUYEN DAU TIENG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN BINH KHIEM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 161 /KH-THCSNBK Dau Tiéng, ngay 19 thdng 12 ndam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC
Phat trién Trwong THCS‘ Nguyén Binh Khiém
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

‘ Pé thuc hién duong 16i dé)i, moi giao duc, Pang va Nha nude dé ban hanh
nhi€u van ban chi dao lién quan dén su nghi¢p do6i méi Gido duc Viét Nam:

Luat stra ddi, bd sung mot sé didu cua Luat Gido duc 2009 (Luit sb
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

Chi thi s0 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu vé viéc xdy
dung, nang cao chat lugng do1 ngii nha giao va can bg quan ly gido duc;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung wong
Pang, vé d61 mo1 can ban, :coéln dién Giao c[uc va Pao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nug’rc, trong diéu ki¢n kinh té thi truong dinh hudng
xa hdi chu nghia va hdi nhap quoc té;

Quyét dinh s0 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngdy 19/10/2018 cta Thi tuéng Chinh phu
phé duyét D¢ an bao dam co s¢ vat chat cho chuong trinh giao duc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017 - 2025;

Trén co s¢ do, doi hoi cac co s¢ gido duc noi chung va cac truong THCS
noi riéng phai xay dung K& hoach chién lugc phat trién cua nha truong trong ting
tho1t ky, tirng giai doan dé dap ing yéu cau, nhi€ém vu gido duc hién nay.

~ Truong THCS Nguyén Binh Khiém xay dung Ké hoach chién lugc phat
trién gido duc giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030, cu thé nhu sau:

A- PAC PIEM TiNH HINH

~ Truong THCS Nguyén Binh Khiém toa lac tai khu phd 5 Thi tran Dau
Tiéng, nam trén truc duong DT 750, cach trung tdm thi tran 4 km.

Tién than 1a truong THPT Ban cong DPinh Thanh dugc thanh 1ap vao nam
1996, dén thang 2/2005 truong THCS Nguyén Binh Khiém duoc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 05/2005/QD — UBND ngay 16 thang 2 nim 2005 cia UBND Huyén
Dau Tiéng vé viéc thanh 1ap Truong THCS Nguyén Binh Khiém.

Puoc sy quan tim ctia Pang, chinh quyén va nhan dan dija phuong, nhat 1a
dugC Sy quan tam cua 1anh dao UBND Huyén va Lanh dao Nganh giao duc va
Pao tao Huyén Dau Tiéng, nam 2001 truong dugc xay dung 12 phong, gém cb 6



phong 14u, 6 phong trét ( ddy C); nim 2008 xay thém 10 phong c6 5 phong 1au, 5
phong trét (diy B); nam 2013 truong duoc dau tu xay dung thém day D,E va diy
hiéu bo, nha da ning va ddy du cac phong thuc hanh, phong chirc ning, co s vat
chat, thiét bi day hoc duoc trang bi thiét bi hién dai phuc vu tt cho cong tac giang
day va hoc tap.

Trong nhitng nim qua, Truong THCS Nguyén Binh Khiém d3 ting budc
khing dinh duoc uy tin, chat lugng cua nha truong. Nha trudng da xay dung duoc
doi ngl giao vién tuong dbi dong déu vé chuyén mén, nghi¢p vu. Hang nam,
truong deu ¢ gido vién tham gia Hoi thi gido vién gioi Cap truong, cr gido vién
du thi cip huyén (theo dinh ky 2 nam/lan) va dat duoc cac thanh tich cao. Nhiéu
can bo, gido vién duoc cong nhan danh hiéu chién si thi dua cip co so. Chat lugng
gido duc hang nim dugc nang cao, sd lwong hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh ngay
cang tang. Ti 18 hoc sinh t6t nghiép THCS ludn dat tir 98% tré 1én, ti I& hoc sinh
1én 16p dat trén 95%.

Dép tmg v6i yéu cau ngdy cang cao cua xa hoi dbi véi chat luong gido duc,
d6i ngii su pham truong THCS Nguyén Binh Khiém ludn nhiét tinh va tam huyét
voi nghe nghiép, img dung cong ngh¢ thong tin, cai tién phuong phap day hoc dé
g6p phan nang cao chat lugng day va hoc.

Ké hoach chién lugc phét trién gido duc cua nha truong giai doan 2020 -
2025, tim nhin dén nim 2030 nham xac dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién lugc
va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan
trong cho cic quyét sich ciia nha truong va hoat dong ctua Ban Giam hiéu ciing
nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

Xay dung va trién khai K& hoach chién luoc phat trién gido duc cta truong
THCS Nguyén Binh Khiém la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc xay
dung va phat trién nha trudng. Tap thé su pham nha truong quyét tam xdy dung
nha trudng phat trién vitng manh vé moi mit.

I. MOI TRUONG BEN TRONG
1. S6 liéu cu thé:

a) Bdi ngii gido vién:

) Gido vién Bién ché Trinh d§
Stt To chuyén | Chuyén : Pang
mon mon TO?g N | vién BleAn Hf-’p Thac si Pai Clao
sO ché |dong hoc | dang
7 Toan hoc 13 | 10 6 12 1 9 4
1 [To Toan - Tin
Tin hoc 6 3 2 6 0 6 0
2 |T6 Ly — HoaVatly 5 4 3 5 0 4 1




. Gido vién Bién ché Trinh do
Stt To chuyén | Chuyén : Pang
mon mon Tong| .~ |vién | Bién | Hop .| Pai | Cao
A N £ A ThaC S1 2
sO ché |dong hoc | dang
-Congnghé ysapoe | 3 | 2 | 2] 3] 0 3 | o
CN ly 3132|310 2 1
Sinh 8 | 7|3 |81 0 6 2
i 8 Sinh TDITP 6 | 1| 1|6 |0 5 1
AN-MT Amnhac | 2 [ 1| 1| 2| 0 1| 1
M thuét 10| 1]1]|0 1 0
Lich str 4 | 411|410 2 2
T6 St - Pia . .
4 GDCD Dia ly 4 3 2 4 0 3 1
GDCD 2 2] 1210 1 1
5 [T6 Ngirvain [Ngit van 15 |14 | 5 | 15| 0 1 12 2
6 [T6 Tiéng Anh(Tiéng Anh | 10 | 10 | 4 | 10 | O 7 3
Tong cong 82 | 64 | 34|81 | 1 1 62 | 19

b) Bo6i ngii can bo quan 1y va nhan vién

T B3 phin S6 lwgng Ping| Bitn | Hp Trinh d§ dao tao
T.s6 | Nip | Yien ché |dong| . b | Tc | Khac

1 (Canbd quanly 3 2 1 3 0 2 0 . 5

2 [Thit bi 0 0

3 [Kétoan 1 L Lol 1l o1

4 [Van thu 1 1 0 0 1 .

5  [Thu vién 1 1 1 1 .




- B5 phin S6 luwong D‘flAng Bié? I-{ op Trinh d¢ dao tao
T.sé | N | Viem | ché \dong| 5y | o | TC | Khac
Tong phu trach doi | 1 1 1 1 0 1
6 [Yté 1 1 0 1 0 1
7  [Phuc vu 2 2 1 2 0 2
8 [Baové 3 0 0 3 0 3
Tong 13 | 9 | 4 |12 1|4 ]3] 1] 5
¢) S6 16p, Hoc sinh nam hoc 2020-2021:
T.sé | Nir | . ban ! !
toc sach khan
6 13 | 548 | 259 | 2 |42HS/Iop
7 13 | 499 | 237 | 4 |38HS/op
8 12 | 494 | 234 | 2 |41HS/Iop
9 12 | 454 | 250 | 5 |38HS/Iop
Tongsé | 50 | 1995 | 980 | 13

d) Co sé vt chat, thiét bj day hoc:

Tong dién tich cua truong 13 14.167 m?, binh quan 7.1 m#hoc sinh.

Truong c¢6 26 phong hoc cua hoc sinh va cac phong thyc hanh 1y hoa sinh,
phong nghe nhin, phong thiét bi, phong tin hoc, ddy hiéu bd,... Pam bao di phong
hoc, phong bd mon, phong hanh chinh, khu san choi, bai tap, nha vé sinh, nha dé
xe, hé théng dién, nudc Internet, ... phuc vu tét cho cong tac giang day.

- Chi ¢6 12 phong hoc té chire hoc hai budi / ngay cho hoc sinh khéi 9.

- Cac phong hoc hién c6 1a kién ¢d, dam bao thoang mat, di anh sang.

- Céc phong hoc dung chung déu dugc trang bi thiét bi hién dai: bang tuong
tac, may chiéu vat the, laptop.

- C6 bang tir chdng 16a dung quy dinh 01 bang/phong.




- C6 01 t0/ phong dung dé dung dung cu hoc tap va DPDDH.

- C6 01 phong y té dam bao cac thié’t‘ bi theo quy dinh, ¢6 can bd chuyén
tr:élch deé phuc vu cong tac so cap ciru bap dau nhu dau dau, dau bung, ti€u chay,
sot, gay tay chan..., theo doi cap phat thudc cho hoc sinh...

- Két hop tram y té Thi tran Dau Tiéng t6 chire kham dinh ky cho 100% hoc
sinh, 01 lan/ nam.

Khu phuc vu hoc tap:

- Cac phong bo mon: C6 day du ban ghé dung chuan va thiét bi day hoc
theo bd mon.

+ 01 phong bd mén Am nhac

+ 01 phong bé mon My thuat

+ 02 phong bo mén Tin hoc + dir ligu
+ 02 phong bé mon Ngoali ngi

+ 02 phong bo mon Sinh hoc

+ 02 phong bo mon Vit ly

+ 01 phong bo mon Hoa hoc

- Thu vién trudng: D3 dugc cong nhan dat chuan theo quy dinh sb
2730/2013/Qb-SGDDT cua S6& GD&DPT Tinh Binh Duong ngay 29 thang 10 nam
2013.

Khu vin phong:

+ 01 phong lam viéc cua Hiéu trudng

+ 01 phong lam viéc cta Hiéu pho

+ 01 phong lam viéc cua Cong doan

+ 01 phong lam viéc ctia Vian thu + Ké toan

+ 01 phong lam viéc ciia Y té

+ 01 phong truyén théng

+ 01 phong Poan, doi

+ 01 phong nghi gido vién

+ 01 phong hop HDSP

+ 01 phong gidm thi

Khu san choi sach, dam bdo vé sinh va co cdy bong mait:
- Co chu cac khbi cong trinh trong truong dam bao theo quy dinh.
- Nha da ning : Dién tich 540m?

- San chao co: 2.470m?



- Dién tich dat san choi, bai tap: 3000m?

- Buong nhya: Dién tich 3.167m?

- Pudng bé tong: Dién tich 257m?

- Cong chinh: Rong 10m, cao 5m

- Hang rao mit tién dai 120m, xung quanh dai 200m, cao 2,5m
Khu vé sinh géom:

‘ - Nha v¢ sinh hoc sinh: Pugc xay dung tach biét doc lap gitra nam va nt,
gom 08 phong vé sinh nam va 08 phong vé sinh nir.

- Nha vé sinh gido vién: Pugc xay dung tach biét doc lap gitra nam va ni,
gom 06 phong v¢ sinh nam va 07 phong vé sinh n.

- Nha truong da hop ddng 02 nhan vién chuyén trach vé cong tac phuc vu
don dep nha v¢ sinh va quét don san truong.

Khu dé xe riéng ciia gido vién va hoc sinh:

- 02 nha dé xe hoc sinh: Dién tich 685m?

- 01 nha dé xe gi4o vién: Dién tich 245m?

Hé théng nwdc sach cho cdc hoat dpng day va hoc, cic hogt djng gido
duc va nwoc s dung cho gido vién, hoc sinh: Pat yéu cau sir dung

Hé thong mdy tinh két néi Internet trong toan trwong ddp ting yéu cdiu
qudn li va day hoc:

Tong s6 may tinh dugc két ndi Internet 141 may.

2. Phén tich miit manh, mat yéu.

a) Mat manh

Trudng THCS Nguyén Binh Khiém dugc xay dung khang trang, khuon vién

sach dep; c6 day du phong hgc, phong chire néng; dugc trang bi co s¢ vat chat kha
day du dap tng co ban nhu cau day va hoc.

Pon vi luon nhan duoc su quan tam, hd trg 01:13 cac manh thuong quan, Ban
dai dién cha me hoc sinh tao di€u ki¢n tot nhat dé hoc sinh ngheo, hoc sinh c6
hoan canh kho khan c¢o6 diéu ki¢n tham gia hoc tap.

Gido vién, hoc sinh tham gia day du cac hoat dong VHVN, TDTT. Nhicu
nam lién dat giai nhat Hoi khée phu dong vong huyén.

DPon vi luén nhan duoc sy quan tdm cua lanh dao nganh, lanh dao dia
phuong.

b) Miit yéu

Dién tich ctia trudng con it so vdi s6 lugng hoc sinh cua toan truong. Tong
dién tich cua truong 1a 14.167 m?/1995 hoc sinh, ty 1¢€ binh quan 7.1 m?/hoc sinh.
Nha truong con thi€u san choi cho hoc sinh.



Truong duge xay dung kha lau tr nam 2005 nén dién tich 16p hoc con nho
hon so v&i quy dinh. S6 hoc sinh trén 1 16p hoc con nhi€u, binh quén 40 em/1 16p,
phan nao anh hudéng den chat lvgng giao duc cia don vi.

Vi tr cua trudng ndm trén truc duong chinh, co nhiéu xe ¢o qua lai nguy co
tim an vé ATGT, gay nguy hiém cho cac em hoc sinh.
1. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co ché, chinh sach, phap lut

- Luéat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc 2009 (Luat )
44/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009).

- Chi thj s0 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu vé viéc xdy
dung, nang cao chat lugng do1 ngii nha gido va can bg quan ly gido duc.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung wong
Pang, vé d6i mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia Bo Giao duc va Pao
tao ban hanh Diéu 1é Truong trung hoc co s, Truong THPT va Truong pho thong
c¢6 nhiéu cap hoc;

1.1. Thuan loi

- Dang va Nha nudc nhan thirc ro sy tat yéu, can thi€t va quyét tam cao
trong viéc do61 moi gido duc, khong nhimng thé hién trén quan di€ém ma con dé ra
muc tiéu va mdt s giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thire quan 1y gido duc ldy co so 1am trung tdm, cing voi co ché tu
quan, tu chu, ty chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh. M ra cho nha truong
hudong di thong thoang, nang dong, cd trach nhiém trong viéc xdy dung dinh
hudng phat trién nha truong.

- Tan dung tinh ddi mai va sang tao cua co so giao duc cong véi thuc hién
quyén tap trung dan chu cao dd la dong luc quan trong gitip cho co s¢ gido duc cod
mot sic manh dé€ phat trién nha truong.

1.2. Kho khan

Phuong thirc quan 1y 14y co so lam trung tdm tao ra nhitng thach thirc cho
can bd quan ly nha truong.

2. Kinh té

2.1. Thuan loi

Kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va xu thé toan cau hoa tao
ra nhitng co hoi: Thuc day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co sO
vat chit ngay cang dugc hoan thién va hién dai, dap tng cac yéu cau dbi moi gido
duc hién nay.



- Moi ngudi ¢6 co hoi phat trién va dong goép nhu nhau, phat huy duoc tinh
sang tao cua moi thanh vién trong hdi dong su pham nha truong.

- Kha nang dong gop cua xa hoi cho su nghi¢p gido duc cao hon.
2.2. Kho khan

- Yéu ciu vé trang thiét bi, co s& vat chit, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhung kinh phi thi ¢6 han.

- Nang lyc va kha niang hop tac ciia mdi nguoi khac nhau tiy thudc nhidu
yéeu to.

- Ché d¢ chinh sach theo quy dinh chung con cting nhéc, chua linh dong, thong

thoang, nén rat khé &4p dung vao hoat dong ctua don vi.

3. Van héa

3.1. Thuan loi

- Doi ngil can bo, gido vién doan két, co y thirc xdy dung nha trudng.

- Poi ngii biét ton trong lan nhau; gian di trong sinh hoat, trung thuec, thang

than trong cong viéc, néi va lam gan lién véi thyc tién.

- Y thirc tdt viéc xay dung nén nép, tac phong, ky lut. Lanh dao nha truong
da quan tdm dén cdc mo6i quan hé than thién gifra ngudi véi ngudi va con nguodi
vO1 moi trudng.

3.2. Kho khan

Anh hudng tiéu cuc bén ngoai xi hoi da tac dong vao nha trudng, tao nén
suc i trong qud trinh hinh thanh nép song van héa nha truong.

4. Xa hoi

4.1. Thuan loi

- Du luan x4 hoi dong tinh v6i quan diém cua nha truong trong viée xay
dung phong trao “Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc;

- Su ph01 hop gitra nha truong - gia dinh - xa hoi da nang cao hi¢u qua giao

duc va thiic day kha ning hop tac, cai thién manh mé van hoa tng xir, giao tiép
trong nha truong.

4.2. Kho6 khéan

Sy phat trién ctia cong nghé thong tin va mat trai ciia né anh huong khong
nho dén mot bd phan hoc sinh lam anh hudéng nang né dén chat luong hoc tap, rén
luyén va stc khoe cua hoc sinh.

*Két luan: Qua phén tich mdi truong bén trong va méi truong bén ngoai,
truong THCS Nguyén Binh Khiém nhén thay:

- V& thoi co:



Céac nghi quyet cua Pang, chi thi ctia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 1a qubc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh giao duc c6
nhiém vy nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap umg yéu cau ~cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, day 1a didu kién tién quyét cho sy phat trién gido duc.

Duoc sy quan tam cua cac cap uy, chinh quyen ban nganh doan thé véi su
nghiép gido duc cua truong vé vat chit va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién
thuan loi trong viéc thuc hién viéc chuan hoa, xa hoi héa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang c6 nhiu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido
vién nang cao trinh d¢. Phuong tién thong tin ngay cang mo rong vua la co hol,
vira 1a thach thuc gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc.

Nang cao chat luong giao duc toan dién, tiép tuc d6i méi phwong phap giang
day va hoc tap; diy manh phong trao thi dua “day tét, hoc tét”, thuc hién nhitng
giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién su nghiép giao duc
va dao tao.

- Thach thire:

Chién lugc phat trién giao duc phai dam bao nd1 dung day hoc dat yéu cau co
ban vé chat luong gido duc toan dién.

Chat lugng doi ngii gido vién, can bo quan 1y phai dap tmg tt cac yéu cau doi
mai gido duc.

Tang cuong cac giai phap dé tang ti 1é hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc sinh
yéu kém.

P6i méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh thuc hién tdt viée tu hoc,
day hoc phan hoa trén co s& chuan kién thirc, k¥ nang ctia Chuong trinh gido duc
pho thong.

l1l. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUGC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO
DUC GIAI POAN 2017-2020

1. Mat dat dworc:

bon vi ludn dugc su quan tdm chi dao kip thoi cta Lanh dao nganh Gido
duc, Lanh dao cap uy dang, chinh quyén dia phuong, su phoi hop nhiét tinh cta
Ho6i cha me hoc sinh nha truong.

Cén bd quan 1y luon doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha trueong
mot cach dong bd hi¢u qua. Phat huy t6t dan chu trong truong hoc.

Poi ngil gido vién doan két nhiét tinh, co tinh than trich nhiém yéu nghé gan
bo voi nha truong; tich cuc doi moi phuong phap giang day va hoc tap tao dugc
nhirng thanh tich nhat dinh.

Chét luong day hoc dugc giir ving.

Két qua cu thé nhu sau:



Néi dung Két qud thuc | Két qud thuc Két qud thuc hién
hien hien Chi tiéu Nghi quyét %
Chi tieu Nghi | Chi tiéu Nghi (2019-2020)
quyet % (2017- | quyet % (2018-
2018) 2019)
a. Hocsinh
Ty 1€ hoc sinh bo | 0.9% 0.97% 0.92%
hoc
Luu ban dén cudi | 1,57% 1,56% 2,5%
hé
TyleHS lénlop | 98,42%. 98,44%. 97,5%.
dén cuoi he
Tét nghiép THCS | 100% 99,20% 100%
Tuyén sinh 16p 10 | dat 240/290 hs | Két qua dat -Ty I& HS tring tuyen
du thi, ty 1€ tuyen sinh so S0 Vai 0 hoc sinh tot
82,75%; VoI thC sinh du | nghiép dat 230/397, ty
két qué dat tuyen 223/319 | 1€ 57,93%.
240/362 HS tét | s du thi, ty 1€
O 69,90%; so voi
nghiép, ty 1€ o :
66.3%. ty I€ hoc sinh
tot nghiép dat
223/373, ty Ié
59,78%.
Hoc luc Giol: 29,89 % ; | Gioi: 28,44 % ; | Gioi: 24,74 %;
TB:2989%; |TB:32,50%;
Yéu:4,75%; |Yéu:2,78%; |TB:3555%;
Kém:0,18% |Kém:0,39% |Yéu:4,80%:
Kém: 0,16 %
Hanh kiém T6t:822%; |T6t:86,78% ; | Tot:87,92 % ;

Knd: 1669 ; | Kha: 12449 | gy .11 g7 95,
. . . U, o0, ,
B 12 % | e oy TB: 0,16 %; Yéu: 0
Yéu: 0% cu. v %
Hoc sinh gioi cap | 15 giai va 2 2 giai KHKT | 2 giai KHKT va 8 giai
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huyén, tinh

giai nhat toan
doan

va 4 giai cap
tinh

cap tinh

Hoc sinh gisi cap | 02 HS Tong 01 HS duoc 0
toan quoc phu trach d6i | tuyén dwong
gioi Toan quoc | tam guong
ngha)vuqtkhé
cap Toan qudc;
01 HS giai
thuong Kim
bong
HKPD vong Giai [ toan Giai [ toan Giai I toan doan
huyén doan doan
b. Giao vién
LDTT 85,1% 91,57% 97,85%
Chién si thi dua:
- Capcoss: |CSTDCS:09; | CSTDCS: 14; | CSTDCS: 14;
. Trong do: dé (Cap ti .
_ Cho tinh: : ptinhdoca |0
Cap tinh n;gm 92 CSTD | han chua du
cap tinh. dléu k|én)
UBND tinh 0 01 01
GV gioi cap 37/37 (100%) | 48/50 55/56
truong
GV gioi huyén 0 13/15 0
GV gioi tinh 0 0 0
Tham gia viét Co 11 SKKN Dat 14/14 Dat 15/19 SKKN tham
SK, dé tai tham gia cap SKKN tham gia | gia cap huyen
KHSPUD huyén cap huyeén
Chi b Hoan thanh tot | Hoan thanh t6t | Hoan thanh tot nhigm
nhiém vu nhiém vu vu
Don vi truong Don vi dat Don vi dat Don vi dat LBXS-
LDbXS- UBND | LBXS- UBND | UBND Tinh tang BK
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Tinh khen Tinh cong
nhan

VMXS- LDLD | VMXS- LBLD | VMXS Huyén khen
Cong doan Tinh khen Tinh khen
Chi doan XUat sic XUat sic Xuat sic
Lién doi Xuét sac Xuét sac Xuét sac
Chit thap do Xuat sac Xuat sac Xuat sac
Phong trao
Truong hoc thén Xuat sac Xuat sac Xuat sac
thién — hoc sinh
tich cuc

2. Mat chwa dat dwoc:

Chét luong d6i ngii gido vién chua dong deu mot bo phan gido vién 16n
tudi chua quen voi phuong phap giang day mai; so gido vién tré can duoc boi
dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

Mot s6 gido vién mai ra trudong, chua c6 kinh nghiém nén con nhi€u han ché
trong cOng tac soan giang.

Sy quan tdm cua mot s6 phu huynh hoc sinh ddi véi viéc hoc cua hoc sinh
chua cao, phan nao anh hudng dén ket qua hoc tap caa hoc sinh.

Chét luong tuyén sinh vao 16p 10 hang nim chua cao
3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Nang cao chét luong doi ngii CB — GV — NV dép tng yéu cau phét trién
giao dyc.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.
- Tang cuong img dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cyc d6i méi phuwong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chu dong sang tao cta hoc sinh.

- Chu trong gido duc ren luyén ki nang séng cho hoc sinh, t6 chtrc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé€ cac em c6 kha nang thich img v1 méi truong.

- f?éy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dic phap luat cho hoc sinh
khong dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
1. St ménh

12



Xay dung chién luoc phat trién Trudng THCS Nguyen Binh Khiém phu hop
V6i cac nguon luc cua nha truong, dinh huéng phét trién kinh té - x4 hoi cua dia
phuong.

Tao dung duwoc moi trudong hoc tép than thign, ky cuong, chét luong cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc 1én hodc di
vao cudc sbéng lao dong.

2. TAm nhin

Truong THCS Nguyén Binh Khiém tiép tuc phét trién, tao vi tri va uy tin
d6i v&i nhan dan trong huyén Dau Tiéng. Truong co chét luong cao, tao ra nhimg
hoc sinh tdt vé dao duc, gi0i vé tri luc, manh khoe vé thé chat, co ky nang séng
tdt, dap ung cho viéc tiép tuc hoc lén cac 16p trén hodc di vao cudc séng; La noi
phu huynh that su tin tuong va 1a s& lya chon cua gia dinh dé con em hoc tip va
rén luyén; La noi tap thé can bo gido vién va hoc sinh luén phan dau vuon 1én vé
chat lugng va hiéu qua gido duc; vé canh quan va trudng hoc xanh-sach-dep; vé
moi truong giao tiép cong tac, van hoa, than thién, gan giii, yéu thuong hoc sinh;
xay dung tap thé doan két.

- Tir nam 2020-2025: Gido duc hoc sinh c6 dong co, thai do hoc tap dung
dan, c6 tinh than trach nhiém, tu trong, c6 ning luc tu duy doc 1ap, phan dau hoc
tap sudt doi.

- Tir nam 2025-2030: La noi dang tin cay vé chat luong gido duc; Noi wom
mam nhitng wéc mo 1am cha twong lai, luén khat vong hoc tap, biét tu duy va sang
tao, thich ¢ng voi thoi dai méi dé san sang xay dung va bao vé to qudc.

Pén nam 2030 Truong THCS Nguyén Binh Khiém phéan dau dat kiém dinh
chat luong gido duc cap do 3 va Chuan quoc gia mirc do 2.
3. Gia tri cot 15i

Béy Manh gido duc toan dién, nang cao chat luong dao tao, phén dau co

nhiéu hoc sinh gioi, nang cao hiéu suat dao tao.

Nang cao 10ng yéu nghé, tan tdm giang day hoc sinh cua gido vién, nang
chat Iuwgng sinh hoat chi bg, phat huy vai tro cac doan thé, lam tot cong tac phat
trien Bang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, tru:(‘;rng hoc xanh-sach-dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chirc nang dé dam bao day hoc theo
phuong phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

4. Phuong cham hanh dgng

Xay dung tap thé su pham doan két — Tich cuc d6i méi phwong phéap giang
day va hoc tap — Nang cao chat lugng gido duc toan dién.

Tao dung moi truong hoc tap:
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“Poan két - trdch nhiém - than thién - hop tdc - sdng tao - hiéu qua”.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. MUC TIEU CHUNG

Thuc hién Nghi quyet s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Can ctr Quyét dinh S0 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cﬁq Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong cua nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc
hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha tim Ban Chap
hanh Trung wong khoa XI vé doi méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao dap
ng y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh te thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc te.

Xay dung méi truong than thién h’QC sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhlzrng ki’én thirc co l,)én,, nhiing truyen thong dan tgf)c, nang cao néng luc, tri tué,
pham chat dao duc, 1ol song, dao tao boi dudng nguon nhan tai cho dat nudc.

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; doi moi
phuong thirc danh gia két qua ,hQC tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va
boi dudng hoc sin,h giodi; khuyen khich hoc sinh nghién cttu khoa hoc, van dung ly
thuyét vao thuc t&; chi trong cong tac giao duc chinh tri tu tuong, giao duc dao
duc, k§ nang song cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, 1y luan chinh
tri cho do6i ngli can b quan ly, giao vién va nhan vién; chi trong d6i méi tu duy
nghién ctu, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1- Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuan chét luong gido duc):

Tir ndm 2020 dén nam 2022: phan d4u xay dung Truong dat kiém dinh chat
lurong gido duc cap d6 2 va Chuan quoc gia muc do 1.

1.2- Muc tiéu trung han (phat trién thuong hiéu):

T ndm 2023- 2025: git vimg va phat trién Truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cip d6 2 va Chuan qudc gia mic do 1;

1.3- Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu):

- Tir ndm 2025 dén nam 2030, xdy dyng Truong dat kiém dinh chat luong
giao duc cap do 3 va Chuan quoc gia mtrc do 2;

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1- Ndm 2020 dén nam 2022, Truong THCS Nguyén Binh Khiém phan du
hoan thanh muyc tiéu ngan han dugc cong nhan truong dat ti€éu chuan kiém dinh
chat lugng gido duc vai cac chi tiéu quan trong sau:

+ 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién & muic dat tro 1én, trong
do co it nhat 60% dat chuan nghé nghiép giao vién & muac kha tro 1én.

14



+ Co it nhat c6 10 % gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cAp huyén tré 1én;

+ Ty 1€ hoc sinh bd hoc va luu ban hang nam khong qua 2 %, trong d6 ty 1€
hoc sinh bo hoc khong qua 1 %.

+ Chat lugng gido duc loai kha, gioi dat tir 50 dén 60% tro 1én; hanh kiém
kha, tot chieém 99% tro 1€n; khong ¢ hoc sinh xép loai hanh kiém trung binh.

+ Pat tiéu chuan vé co s vat chat theo quy dinh cua trudng chuan quéc gia.

2.2 Tirndm 2022 dén ndm 2025, Truong THCS Nguyén Binh Khiém phén
dau hoan thanh muc ti€u dai han dat duoc cac ti€u chi sau:

+ Chat lugng gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha trudng dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu: trudng uy tin, chat luong cua Thi tran.

+ Giir virng truong dat chat luong gido duc, dat Chuan Qudc gia mirc do 2;

Il. MUC TIEU CU THE

1. T6 chirc bd may va ning cao chit lwong ddi ngii:

- Kién toan co cdu t chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap tng yéu cau.

- Quy hoach, dio tao va boi dudng can bo gido vién theo nang luc dap ung
duogc yéu cau cia cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung giao vién va
nhan vién theo y€u cau vé co cau va chat lugng. Poi ngii giao vién, nhan vién du ve
sO luong, 90% trd 1én co trinh do dai hoc, 100% giao vién dat chuan vé nghé nghiép.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh d¢ vé chinh tri va chuyén mon nghiép vy, phan dau 100%
can b quan ly duoc boi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap li luan
chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

2. Muc tiéu Doi ngii can b gido vién nhan vién

* Giai doan 2020 - 2025

+ Xay dung ké hoach bién ché, bo sung nhan sy theo quy md phat trién
truong |op hang nam va khung vi tri viéc lam, dam bao bé tri 1,9 giao vién/1ép va
bién ché cac vi tri viéc 1am khac theo quy dinh.

+Pam bao 100% can bo quan 1y ¢o trinh d6 Pai hoc, trinh d6 trung cap 1y
luan chinh tri, 01 can bo Quan 1y hoan thanh 16p Cao cap Ly luan chinh tri, boi
dudng quan ly gido duc tré 1én theo quy dinh cua nganh.

+ C6 90% giado vién dat trinh do dai hoc; 100% gido vién dugc danh gia co
tay nghé chuyén mon khé gioi;

15



+ 100% can by gido vién dap Gng trinh do tin hoc, ngoai ngir theo hang
chtc danh nghé nghiép, ttng dung thanh thao céng nghé théng tin phuc vu tét cho
cong tac giao duc, quan ly, giang day. Chon ctr gido vién, nhan vién tham du cac
I6p bdi dudng chuyén moén, nghiép vu ding yéu cau cia nganh. Khuyén khich
dong vién tao diéu kién cho d6i ngii tu hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu.

+ Thuc hién doi méi phuong phap day hoc theo chuong trinh gido duc phd
thong 2018. DSi méi phuong phép, tu duy mot cach that sy; gido vién ludn tim toi
kham pha. Chon con dudng ngan nhat, hiéu qua nhét trong qua trinh to chirc gido
duc cho hoc sinh.

+ Xay dyng d6i ngii doan két, tam huyét, gdn bo vaéi nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

* Giai doan 2025 - 2030

+Pam bao 100% can bo quan 1y co trinh d6 dai hoc, trinh do trung cép 1y
luan chinh tri.

+ Tiép tuc tham muu cép trén, bo sung bién ché theo quy mo phat trién
truong |6p hang nam va khung vi tri viéc lam, dam bao bé tri 1,9 giao vién/lop va
bién ché cac vi tri viéc 1am khac theo quy dinh.

+ C6 100% giao vién dat trinh do dai hoc; 4% gido vién c¢6 trinh do thac
sy; 100% gido vién co tay nghé chuyén mon kha gioi;

+ 100% can bd gido vién dap Gng trinh do tin hoc, ngoai ngir theo hang
chuc danh nghé nghiép, tng dung thanh thao CNTT phuc vu tot cho cong tac gido
duc, quan 1y, giang day.

+ Thuc hién d6i méi manh mé phuong phap day hoc, dap tng tot nhat
chuong trinh gido duc pho théng 2018.

3. Muc tiéu vé chét lwong giso duc

* Giai doan 2020 - 2025

Chat lugng gio duc hang nam:

+ Ty Ié hoc sinh 18n 16p thang trén 95%. Hoc sinh xép loai gioi tir 20 dén
30%; loai kha tir 30 dén 35%. Yéu kém han ché duéi 4,0%. Hoc sinh tét nghiép
THCS 98% tro 1én. Ty 1é vao 16p 10 cong 1ap tir 70% trd 1én trong tong s6 hoc
sinh t6t nghiép THCS.

+ C6 hoc sinh dat giai céc ky thi hoc sinh gisi cap huyén (néu c6 to chirc)
va cap tinh & cac mon van héa co to chuc.
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+ C6 it nhét 01 du an khoa hoc k¥ thuat dat cap huyén, 01 san pham duoc
chon tham gia cap tinh hang nam dat giai.

+ Chat lugng hanh kiém: 99% hanh kiém kha, t6t tro 1én. Khong c6 hoc
sinh xép loai hanh kiém yéu.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong doan ddi va cac hoat dong xa hoi, tir thién... cac em biét
hinh thanh théi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, ky nang tu cha
trong cudc sdng, ...

* Giai doan 2025 - 2030

Qhét luong gido duc hang ndm: Gilr viing chat luong, c6 gang nang cao ty
I€ va so lugng ket qua da dat cac nam trudc.

4. Muc tiéu vé co sé vit chat

- Pam bao day du phong hoc, dam bao phong hoc b mén, may tinh két nbi
Internet, bang tuong tac, c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh, thuc hién day du va co
hi€u qua cdc tiét thyc hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
truong.

- Canh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”.
* (Giai doan 2020 — 2025
- Tiép tuc khai thac tét co s vat chat ky thuat hién co, nang cao chét luong
va hiéu qua st dung.
- Tiép tuc 1am tét cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa gido duc dé mua
sam, bo sung thém trang thiét bi day hoc hién dai, tai liéu tham khao, giang dayi,...
dap g nhu cau day va hoc trong thoi ky d6i méi.

- Thuong xuyén tu sta, chinh trang co s& vat chat trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai. Ludn
dau tu co s& vat chat da phuc vu cho hoat dong nha trudng. Chu trong dau tu cac
trang thiét bi phuc vu cho day va hoc.

- Xay dung, cai tao, stra chita san béi phuc vy tét cho viéc rén luyén thé
luc, san choi dé hoc sinh giai tri sau gio hoc.

- Xay dung moi trrong su pham “Xanh - Sach - Bep”.
* Giai doan 2025 dén 2030

- Tiép tuc khai thac tét co s vat chat ky thuat hién co, nang cao chat luong
va hiéu qua st dung.
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- Thuong xuyén 1am tdt cong tac tham muu, cong tac xa hoi hoa gido duc,
mua sam, sta chira, bd sung trang thiét bi day hoc hién dai, tai liéu tham khao,
giang day,...

5. Muc tiéu Kiém dinh chét lwong gido duc, truwong chuan quéc gia

* Giai doan 2020 dén 2025

X4y dung truong Pat kiém dinh chat lugng gido duc cdp d6 2 va Chuan
qudc gia mirc do 1.

* Giai doan 2025 dén 2030

Xay dyng truong Pat Kiém dinh chat luong gidgo duc mac 3, chuan Quéc
gia muc do 2.

6. Muc tiéu vé cac moi quan hé cia nha trwong

- Bam bdo quan hé tot véi cac co quan cap trén, thyc hién day du cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac y€u cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché vé&i cha me hoc sinh va cac to chirc xa hoi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac lyc lugng xa hdi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong co
s& vat chat, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nhim giap do hoc sinh co
hoan canh khé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

D- GIAI PHAP CHIEN LUQC

. Thuc hién ké hoach giing day, doi méi phwong phap day hec va kiém
tra danh gia theo hwéong phat trién niang luc hoc sinh.

Nang cao chit luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thic va
ky nang, phat huy tinh tich cyc, chu dong, séang tao cua hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thic, tiép can vai tri thirc méi trén mang va bao chi bo sung vao bai
hoc.

Tiép tuc nang cao ché:[ lugng hoc sinh, chu trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tang cuong quan 1y doi mai phuong phap day hoc, Kiém tra danh gia: tang
cuong dy gio, gop y gido vién, nhan manh trong tam danh gia vao cong tac doi
ma&i phuong phép. Théng nhat ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat nang luc
van dung kién thirc cua hoc sinh, chong 15i day chay, hoc vet, hoc ta.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: day theo hudng ca t}}é
hoa, c6 bai tip néng cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gidi, dap tng chuan kién
thirc k§ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.
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Cung cd va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitip ting htng
tha hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chitc nang va cac
phuong tién day hoc hién dai.

Chu trong cong tac gido duc ngoai khoa thuc hién dung, du chwong trinh
giao duc hudéng nghiép theo sach gido khoa & I6p 9. Phan luong hoc sinh tot
nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thuong xuyén, trudong day
nghe.

Tang cudng gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc sinh
gioi, giao duc thé chat, nang khiéu.

Thuc hién tét dé an pho cap va nang cao nang luc str dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co sé.

Nang cao va cing ¢ vitng chac, nhuan nhuyén chat luong d6i ngii vé trinh
dd chinh tri, chuyén mon, tin hoc. To chirc phong trao thict ké bai giang bang giao
an dién tu.

II. Nang cao niing lwc linh dao, quan 1y nha trwong, ning cao chit
lwgng va phat trién dgi ngil.

Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngii glao vién
va can bo quan ly giao duc du sé luong, dong bo vé co cau va dam bao chat luong;
boi dudng can bo quan Iy va gido vién, dap ung nhu cau giang day, boi dudng
dinh ky cho ddi ngii gido vién va can bd quan Iy nham nang cao trinh d chinh tri,
ning lyc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé vé chit luong trong ddi ngii
gido vién nhan vién. Thyc hién tt cong tac boi dudng thudng xuyén cho doi ngi
can bo quan 1y va gido vién nham nang cao ning lyc quan 1y va giang day cho doi
ngll gido vién.

Phat trién hop 1y vé s6 luong do1 ngli can bd - gido vién, nhat 1a luc luong
gido vién co tay nghé cao, cO tam huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc lugng nhan vién & van phong va cac
phong chirc nang.

I11. X4y dung co sé VAt chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai héa

- C6 day @i phong hoc

- ‘Ph()ng lam viéc duoc trang bi dﬁy da phuong tién phuc vu cho cong tac quan
ly va dicu hanh nha truong.

- B6 sung thuong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Xay dung canh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”

IV. Néng cao chét lwgng quan 1y toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin
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Truong c6 giao vién phu trach céng ngh¢ thong tin dap tmg yéu cau cua
cong tac; tién hanh nang cip két ndi dudng truyén internet nham dap tGng yéu cau
ngay cang cao cua cong tac ing dung cong nghé¢ thong tin nganh.

- Trudng c6 trang web nham gidi thiéu vé nha trudng, thong tin va lién lac
véi phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir d€ lién hé, trao doi thong tin, gui -
nhan van ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach kip
thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu céng tac quan 1y nhu: Phan mém quan ly
can bo cong chirc vién chirc nganh giao duc PMIS, thuc hién bao cao EMIS trén
website cua nganh.

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh

V. Thuc hién hiéu qua chinh sich gidgo duc, huy dong nguon lwe tai
chinh, xa hgi héa gido duc.

Xay dung tao mbi lién két voi cac ban nganh, doan thé, t6 chuc, doanh
nghiép,...dé c6 nguon ho tro hoat dong cua truong.

Thuc hién day du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thugc dién gia dinh nghéo, can ngheo co diéu kién dén truong;
cham lo doi song vat chat va van hoa tinh than cho d6i ngii giao vién, can bg, nhan
vién truong.

VI. Ting cwdng mdi quan hé gitra nha truong — gia dinh — xa hoi

- Pam bao quan hé t6t voi cac co quan cap trén, thuc hién day du cac vin ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va céc t6 chitc xa hi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy d6ng va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co
so vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can by quan ly

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-
2025, dugc Phong Gido duc va Pao tao phé duyét.

Ké hoach duoc phé bién rong rai to1 toan thé céan b9, gido vién, nhan vién
nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca nhan
quan tim dén nha truong.

- Xay dung ké hoach va to chic thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé ra.
Theo 16 trinh thyc hién ké hoach chién lugc nhu sau:
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+ Giai doan 1: giai doan thuc hién xay dung tir 2020 - 2021 dén 2021-2022.
+ Giai doan 2: giai doan cung cd, phat trién tir ndm hoc 2022 — 2023 tré di.

+ Tt ndm 2020 dén 2025: Tiép tuc dua cac hoat dong nha trudng di vao nén
nép ky cuong va hinh thanh nhitng yéu t6 méi tao nén mot nha trudng co chat
luong gido duc tdt.

Tir ndm 2025 dén 2030: Xac 1ap thuong hiéu trudong THCS Nguyén Binh
Khiém 13 trudng xudt sic, co chat lugng gido duc cao dap ung dugc yéu cau xa
hoi, mdi hoc sinh dugc phat trién nang luc ca nhan va tu duy doc 1ap sang tao.

2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac bd phin nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nidm trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc
ti€u can dat, két qua, thoi gian thyc hi¢n, cac nguon luc thyc hién, nguoi chiu trach
nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac b phan, ca nhéan theo trach
nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hgp nang cao hi¢u qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii can b gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién
ke hoach theo ting hoc ky, nam hoc. D¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hgc sinh

- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc ciia nha truong
trong cac phi€én hop cha me hoc sinh. Bong gop cac gidi phap, phoi hop va ho tro
nha truong thuc hién tot ké hoach deé ra.

- H6 trg tinh than, vat chat ... gitp nha truong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phét trién ting giai doan ctia K& hoach chién luoc.

F- KIEN NGHI:
~ Poi véi Phong Gigo duc: Tu van dinh huéng mot SO tiéu chi trong bo
chuan dé truong hoan thién xay dung chuan quoc gia va Kiém dinh chat luong
giao dyc.
Trén day la Ké hoach chién lugc phat trlen gido duc giai doan 2020 - 2025

va tdm nhin dén nim 2030, nha trudng yéu cau can bd, gido vién va hoc sinh cia
nha truong thuc hién ké hoach ¢6 hiéu qua./.

Noi nhan: HIEU TRUONG

- LD Phong GD;

-TTCM; (Da ky)

- Web truong;

- Luu: VT Nguyén Thi Thu Swong
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PHE DUYET CUA LANH PAO PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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